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Name des Moduls: 1. Innovation in der Tierproduktion

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Heiko Scholz
Lehrperson/en: Prof. Dr. Heiko Scholz, Dr. Horst Auerbach, J6érn Menning

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 1. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 30 h Credits: 5
(entspricht 40 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen 22 h (29,3 Lehrstunden a 45 min)
Exkursionen 8 h (10,7 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl.

Ubungen und Priifungsvorbereitung 120 h

Prifung (It. PSO): mindlich (30 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Nutzung innovativer Verfahren und Techniken wird in der Tierproduktion immer mehr
zum Schlussel einer erfolgreichen Betriebszweigentwicklung. Die Studierenden sind in der
Lage, neue Erkenntnisse auf dem Gebiet der Tierproduktion fir die praktische Nutzung um-
zusetzen und sich schnell in die Zusammenhange einzuarbeiten. Die am Ende des Moduls
erworbenen Kompetenzen erméglichen es den Studierenden, die qualitats-, umwelt- und
tierschutzrechtlichen Belange einer nachhaltigen Tierproduktion umzusetzen. Okonomische
Bewertungen zu den einzelnen Teilbereichen der Produktion runden das Modul ab. Wah-
rend der Exkursionen sollen die Studierenden mégliche Umsetzungen oder Ansatzpunkte
aus den verschiedenen Bereichen der Tierproduktion mit den Unternehmen diskutieren und
bewerten, um auch internationale Aspekte besser einordnen zu kénnen

Inhaltliche Schwerpunkte:

¢ Innovationen im Bereich der Produktionstechnik und des Precision Livestock Far-
ming (PLF) im Bereich der Nutztierhaltung

e neue Ansatze fir eine horizontale und vertikale Integration zur Sicherung der Quali-
tat der Produkte und eines Qualitdtsmanagements in der Produktion (vor allem im
Bereich der Schweinefleisch- und Rindfleischproduktion sowie der Milchproduktion)

e Anwendung neuer Erkenntnisse fur die praktische Futterung der Nutztiere und des
Futterungscontrollings im Unternehmen

o Tierproduktion und Lebensmittelsicherheit sowie Tierhygiene und Lebensmittelsi-
cherheit

¢ Genomische Selektion in der Rinder- und Schweinezucht und deren Anwendung in
der praktischen Tierhaltung oder Tierzucht




e Okonomische Bewertung der verschiedenen Teilbereiche der Tierproduktion im Kon-
text zwischen Produktion und Markterfordernissen

e Ausarbeitungen zu Themen der Schweine-, Geflligel- oder Rinderproduktion sowie
der Aquakultur und der Erzeugung sowie Bewertung der eingesetzten Futtermittel in
den entsprechenden Rationen und deren Bewertung

Literatur/Arbeitsunterlagen:

Die empfohlene Literatur ist in der jeweils aktuellen Studienanleitung sowie der E-
Learningplattform (MOODLE) enthalten. Spezielle Hinweise zur vertiefenden Literatur zu
den Konsultationen sowie Vorlesungen und den Belegarbeiten werden zu den entsprechen-
den Prasenzveranstaltungen gegeben.




Name des Moduls: 2. Projektmanagement

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Prof. Dr. Peter Wendt

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 1. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 10 h Credits: 5
(entspricht 13,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 10 h (13,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 140 h

Prifung (It. PSO): Klausur (90 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden sind in der Lage, als Projektmitarbeiter, Projektplaner oder Projektleiter
zu agieren. Sie kénnen ein Projekt beschreiben, detailliert planen und den Projektfortschritt
mit verschiedenen Instrumenten kontrollieren. Die Studierenden verfiigen tber die Kennt-
nisse und Fertigkeiten, selbststandig einen Projektplan zu entwickeln, eine Aufwands-
schatzung vorzunehmen und einen Netzplan zu zeichnen sowie eine Termin-, Einsatzmit-
tel- und Kostenkontrolle vorzunehmen. Sie kdnnen komplexe Projekte planen und termin-
gerecht realisieren. Die Studierenden erwerben komplexe Projektmanagement-
Kompetenzen und starken somit ihre Handlungssicherheit im Projekt. Die Kenntnis der
erfolgsbeeinflussenden Faktoren soll die Studierenden in die Lage versetzen, die Chancen
der Projektarbeit nutzen zu kénnen, aber auch fir typische Fehler in der Projektarbeit sen-
sibilisiert zu werden.

Inhaltliche Schwerpunkte:
¢ Nutzen des Projektmanagements, Definition eines Projektes, Projektgriindung und
Projektantrag
Vornehmen der Problemfeldanalyse, Organisation des Projektes
Projektplanung und Projektkontrolle
Kommunikation und Projektdokumentation
Projektabschluss und Projekt unterstiitzende Mallhahmen
Durchfuihrung eines Mini-Projektes unter Anleitung des Dozenten: innerhalb eines
vorgegebenen Zeitraumes muss eine Lésung des Problems entwickelt werden
e Erstellung einer Projektdokumentation, einer Kurzprasentation sowie eines Projekt-
berichtes
¢ Kommunikationsgestaltung im Projektteam und Behandlung von Konflikten




Literatur/Arbeitsunterlagen:

e Gassmann, O. (2006): Praxiswissen Projektmanagement: Bausteine-Instrumente-
Checklisten; 2. Auflage, Minchen, Wien, Hanser

e Burghardt, M. (2013): Einflhrung in Projektmanagement: Definition, Planung, Kon-
trolle, Abschluss; 6. Uberarbeitete und erweiterte Auflage, Erlangen, Publicis Cor-
porate Publ.

e Burghardt, M. (2018): Projektmanagement: Leitfaden fir die Planung, Uberwa-
chung und Steuerung von Entwicklungsprojekten; 10. Wesentlich tUberarbeitete und
erweiterte Auflage, Erlangen, Publicis Corporate Publ.

e weiterfUhrende Literatur ist in der Studienanleitung vorhanden
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Name des Moduls: 3. Selbstorganisation und Personlichkeit

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Heiko Scholz
Lehrperson/en: Katrin Mehner

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 1. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 20 h Credits: 5
(entspricht 26,7 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 20 h (26,7 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 130 h

Prifung (It. PSO): mindlich (30 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die eigene Personlichkeit entscheidet haufig starker ber den Betriebserfolg als rein fachli-
che Fahigkeiten. Erfolgreiche Fihrungskrafte sind sich ihrer eigenen Rolle bewusst und
arbeiten systematisch an sich selbst und den eigenen Verhaltensmustern. Die Kenntnis
und die erfolgreiche Nutzung der eigenen Starken sind dabei genauso wichtig wie die
selbstkritische Wahrnehmung persénlicher Engpasse. Kenntnisse und Erfolgsfaktoren,
praktisches Zeitmanagement und wirkungsvolle Selbstorganisation gewahrleisten Effektivi-
tat und Effizienz im Alltag und persdnliche Ausgewogenheit und Zufriedenheit.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Unternehmerische Denkhaltung; Prinzip der Selbstverantwortung

¢ Individuelle Starken und Talente entdecken und nutzen

e Personliche und berufliche Zielvorstellungen formulieren

e Prinzipien erfolgreichen Zeitmanagements, Analyse des eigenen Zeitverhaltens und
der persdnlichen Lebensbalance

e Prioritaten im eigenen Leben setzen, Zeitdiebe eliminieren und Zeit richtig einset-
zen

¢ Rationelle Arbeitsorganisation, Personliche Lebensqualitat und Balance

Literatur/Arbeitsunterlagen:
e Mehner, K.: Lehrbrief ,Selbstorganisation und Personlichkeit*
e Janson, S. (2007): Selbstorganisation und Zeitmanagement; Redline Wirtschafts-
verlag, Berlin




Muller, G.; Braun, W. (2009): Selbstfiihrung — Wege zu einem erfolgreichen und er-
fullten Berufs- und Arbeitsleben; Hogrefe-Verlag, Géttingen

Friedmann, D.; Fritz, K. (2014): Denken, Fuhlen, Handeln; Rosenberger-
Fachverlag, Leonberg

persolog

Kollegiale Beratung

Seiwert, L. (2004): Das Bumerang-Prinzip — Mehr Zeit furs Leben, dtv, Minchen
Walter, Simon (2007): Gabals grof3er Methodenkoffer — Persdnlichkeitsentwicklung;
Gabal Verlag GmbH




Name des Moduls: 4. Strategisches Management und Controlling

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Kay Ténnsen

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 1. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 12 Credits: 5
(entspricht 16 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 12 h (16 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 128 h

Prifung (It. PSO): miundlich (30 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die wirkungsvolle Flihrung landwirtschaftlicher Unternehmen wird immer mehr zur strate-
gischen Aufgabe. Unterschiedliche Entwicklungsoptionen sind zu konzipieren, die Erfolg-
saussichten zu bewerten, Entscheidungen zu treffen und die erforderlichen Veranderun-
gen mit den Beteiligten zu gestalten. Die Teilnehmer werden in die Lage versetzt, komple-
xe unternehmensstrategische Planungen zu erarbeiten, verschiedene betriebliche Entwick-
lungsszenarien zu entwickeln und die Erfolgsaussichten zu bewerten. Die Studierenden
besitzen das methodische Wissen, um Risiken abzuschatzen, Geschaftsbereiche richtig zu
positionieren und gewahlte Strategien umzusetzen. Sie kdnnen die Methoden und Instru-
mente der Unternehmens- und Schwachstellenanalyse, der strategischen Unternehmens-
planung und das Controlling sicher anwenden.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Einfiihrung: Betriebsmanagement in der Landwirtschaft; Betriebswirtschaftliche Si-
tuation in der Landwirtschaft im Uberblick; Bedeutung strategischer Konzepte in der
Unternehmensfihrung; Anforderungen an den Manager und an das Management

e Unternehmensanalysen: Strategische Unternehmensanalyse (Analyse der Wett-
bewerbssituation, Kennzahlenanalysen, Schwachstellenanalysen, Benchmarking);
Buchabschlussanalysen; Betriebszweigauswertungen, Risikomanagement (Risiko-
analyse, Risikosteuerung, Risikokontrolle)

¢ Unternehmensplanungen: Erarbeitung von Unternehmensvision und —zielen, Un-
ternehmensstrategien und Strategieoptionen (Kostenfiihrerschaft, Differenzie-
rungsstrategie und Nischenstrategie)Bewertung der eigenen Kernkompetenzen
und Wettbewerbsposition; Erarbeitung von landwirtschaftlichen Unternehmenskon-
zepten; Erstellen von Businessplanen flir Gesamtunternehmen und Liquiditatspla-
nungen




Controlling: Controlling im Agrarbereich; Controllinginstrumente; Betriebsverglei-
che horizontal und vertikal; Strategisches Controlling — Ansatz und Perspektiven;
Balanced Scorecard als integrierter Controllingansatz; Perspektiven des Control-
lings — Finanzen, Mitarbeiter, Markt, Prozesse; Identifikation von Erfolgsfaktoren
und praktikablen Kennzahlen; Problemfelder des strategischen Managements

Literatur/Arbeitsunterlagen:

DLG, Nutzung der Buchhaltung fur die optimale Betriebsflihrung (2016), DLG Aus-
schuss, DLG Verlag

MuBhoff und Hirschauer (2010): Modernes Agrarmanagement, Verlag Franz Vah-
lens GmbH

Piltz, Recht und Bewertung landwirtschaftlicher Betriebe (2015), HLBS Verlag
Maurer (2011) Landwirtschaftliche Erfolgsbetriebe, Verlag Ulmer

Langosch (2010): Controlling in der Landwirtschaft, Management-Instrumente fir
die Praxis, DLG-Verlag, Frankfurt

Doluschitz, Morath, Pape, Agrarmanagent (2011) Verlag Ulmer

HLSB-Verlag (2007): Betriebswirtschaftliche Begriffe fir die landwirtschaftliche
Buchflihrung und Beratung (Heft 14)

DLG (2011): Die neue Betriebszweigabrechnung, DLG-Verlag

AID (2013): Finanzmanagement in landwirtschaftlichen Unternehmen (kostenloser
Download)

AID (2013) Hoflibergaben und Existenzgriindung (kostenloser Download)

AID (2014) Rechtsformen (kostenloser Download)

AID (2016) Investitions- und Finanzierungsentscheidungen in der Landwirtschaft
(kostenloser Download)




Name des Moduls: 5. Innovation in der Pflanzenproduktion

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Annette Deubel
Lehrperson/en: Prof. Dr. Annette Deubel

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 2. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 23 h Credits: 5
(entspricht 30,7 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen 15 h (20,0 Lehrstunden a 45 min)

Exkursionen 8 h (10,7 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prifungsvorbereitung 127 h

Prifung (It. PSO): Hausarbeit Sprache: deutsch

Priifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden werden nach Abschluss des Moduls vertraut sein mit den wesentlichen
Standortfaktoren, die auf das Pflanzenwachstum einwirken und deren Interaktionen erfas-
sen konnen. Sie werden fachliche und methodische Kompetenzen erwerben, um fach-
Ubergreifend und mit einem ganzheitlichen Ansatz neue Entwicklungen und Innovationen
umsetzen zu kdnnen. Die Studierenden besitzen die Fahigkeit die Verfahrenstechniken
und Verfahrensketten fir verschiedene Bereiche hinsichtlich technischer, 6konomischer,
Okologischer und arbeitswirtschaftlicher Kriterien zu bewerten, entsprechend den Anforde-
rungen der Produktion auszuwahlen und im Unternehmen umsetzen. Kenntnisse erlangen
sie ebenfalls zum Precision Farming.

Inhaltliche Schwerpunkte:
e Innovationen im Bereich der Produktionstechnik
¢ Innovationen im Bereich der Biotechnologie
¢ Anwendung neuer Erkenntnisse zur Bestandesentwicklung und der Bestandesfih-
rung
e Parameter der Getreidequalitat und dem Qualitdtsmanagement
e Bewertung von Verfahren erneuerbarer Energien und deren Umsetzung




Literatur/Arbeitsunterlagen:

VELA (2014): Landwirtschaftlicher Pflanzenbau; Minchen: BLV-Buchverl.; Mlns-
ter-Hiltrup: Landwirtschaftsverlag

Lindhauer, M.G., Lésche, K., Miedaner, T. (2017): Warenkunde Getreide; Agrime-
dia, Erling

Fried, W. (2007): Biotechnologie — Motor fir Innovation in der Pflanze, DLG, Frank-
furt a.M.

Schoénberger, H., Parzefall, J., Bauer, B., Gebel, D. (2006): Getreide anbauen wie
die Profis: Bestande aufbauen, fihren, schiitzen, Landwirtschaftsverlag, Munster
Berling, R. (2005): Pflanzenschutz-Praxis, BLV, Minchen

KTBL (2007): Precision Farming in der Praxis, KTBL, Darmstadt

Pedersen, M., Lind, K.M. (2017): Precision Agriculture: Technology and Economic
Perspectives; Springer




Name des Moduls: 6. Finanzierung

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Gerald Hein, Jens Muchow

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 2. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 25 Credits: 5
(entspricht 33,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 25 h (33,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 125 h

Prifung (It. PSO): Klausur 90 Minuten Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): Strategisches Management und
Controlling

Lernziele:

Die Finanzierung durch Fremdkapital spielt in der Agrar- und Ernahrungswirtschaft eine
zunehmende Rolle. Zum einen werden die Wachstumsschritte immer gréf3er, zum anderen
gilt es die Banken vom Erfolg der Geschaftstatigkeit zu Uberzeugen und verhandlungssi-
chere Bankgesprache zu fuhren. Das Model Finanzierung soll die Funktionsweise der
Bankenwirtschaft erlautern und den Umgang mit den Ublichen Finanzierungsformen und
Banksicherheiten erleichtern. Die Studierenden wissen um die Bereitstellung von Finanzie-
rungsmittel (Eigen- und Fremdfinanzierung sowie Innen- und AuRRenfinanzierung) und de-
ren zielgerichtetem Einsatz in den Unternehmen. Die Ubungen diskutieren und vertiefen
die Inhalte aus der Selbststudienphase und der Konsultation durch detaillierte Aufgaben,
Problemstellungen und deren Lésungsansatze.

Inhaltliche Schwerpunkte:
o Kreditantrag, Kreditwirdigkeit, Kreditwtrdigkeit
Rating nach Basel Il
Kreditarten und Kreditsicherheiten
Bonitatsanalyse
Beteiligungs- und Innenfinanzierung
Mezzanine-Finanzierung im Unternehmen
aktuelle Entwicklungen zur Theorie und Praxis des Finanzmanagements




Literatur/Arbeitsunterlagen:

Handouts werden zu den Konsultationen ausgegeben

Daumler, K.-D. (2013): Betriebliche Finanzwirtschaft, NWB-Verlag, Herne
Perridon, L.; Steiner, M.; Rathgeber, A. (2016): Finanzwirtschaft der Unter-
nehmung, Vahlen Verlag, Minchen

Becker, H. P. (2013): Investition und Finanzierung: Grundlagen der betriebli-
chen Finanzwirtschaft, Gabler Verlag, Wiesbaden

Hauser, M., Warns, C. (2014): Grundlagen der Finanzierung, Pd-Verlag, Hei-
denau

weiterflihrende Literatur ist in der Studienanleitung vorhanden




Name des Moduls: 7. Projekt

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Heiko Scholz
Lehrperson/en: Alle Lehrenden im Studiengang MBA-Agrarmanagement

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 2. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 5 h Credits: 5
(entspricht 6,7 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):
Lehrform Stunden

Konsultationen 5 h (6,7 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl.

Ubungen und Priifungsvorbereitung 145 h

Prifung (It. PSO): Hausarbeit und Prasentation Sprache: deutsch
Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden sind in der Lage, aus einer wissenschaftlichen Problemstellung eigen-
stéandig Forschungsfragen abzuleiten und zu formulieren. Sie besitzen die Fahigkeit zur
selbstandigen Suche, Auswertung und Verarbeitung wissenschaftlicher Quellen. Die Stu-
dierenden sind in der Lage, geeignete Forschungsmethoden fir die Bearbeitung einer wis-
senschaftlichen Aufgabenstellung auszuwahlen. Sie beherrschen die Anwendung fach-
spezifischer Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens. Die Studierenden beherrschen
das Beschreiben, Systematisieren, Vergleichen, Analysieren, Interpretieren, Bewerten und
Argumentieren beim Schreiben von wissenschaftlichen Texten. Sie kénnen eine komplexe
wissenschaftliche Aufgabe in einer Kleingruppe bearbeiten. Die Studierenden kdnnen wis-
senschaftliche Sachverhalte, vor allem eigene Ergebnisse wissenschaftlicher Arbeit, ver-
standlich visualisieren, wirkungsvoll prasentieren und in einem Fachgesprach angemessen
kommunizieren.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Ubungen zur Methodik wissenschaftlichen Arbeitens einschlieRlich des Verfassens
wissenschaftlicher Texte unter direkter Anleitung

e Grundlagen der Datenaufbereitung und statistischen Verrechnung

e Bearbeitung einer ausgewahlten wissenschaftlichen Aufgabenstellung als Projekt-
arbeit im Rahmen einer Kleingruppe bei mentorieller Betreuung

e Verfassen des Projektberichtes

e Vorbereitung und Durchfihrung eines Kolloquiums zur 6ffentlichen Prasentation
der Projektergebnisse




Literatur/Arbeitsunterlagen:
e Literaturhinweise befinden sich in der E-Learningplattform MOODLE entsprechend
den jeweiligen Aufgabenstellungen
e Vorgaben der Hochschule Anhalt zur Erarbeitung eines Projektberichtes

Weitere Anmerkungen (Informationen flir Studierende):
Entsprechend den zeitlichen Vorgaben in der E-Learningplattform (MOODLE) missen die
Zwischenberichte eingereicht werden.




Name des Moduls: 8. Kommunikation und Verhandlung

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Dr. Ulrike Gaycken

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 3. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 16 h Credits: 5
(entspricht 21,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 16 h (21,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 134 h

Prifung (It. PSO): miundlich (30 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen):
Selbstorganisation und Personlichkeit

Lernziele:

Die Studierenden kennen die Grundlage der Kommunikation: Sender-Empfanger-Modell
der Kommunikation, Vier-Seiten-einer Nachricht, psychologische Grundlagen, innere und
auliere Haltung. Sie beherrschen unterschiedliche Gesprachsflihrungstechniken und kén-
nen diese einsetzen. Die Studierenden sind in der Lage, Gesprachssituationen anhand der
Modelle zu analysieren und zu gestalten, u.a. verschiedene Varianten des Mitarbeiterge-
spraches. Sie kennen die Grundlage des Verhandelns nach dem Harvard-Konzept. Die
Studierenden kennen die Bedeutung guter Beziehungen fir den Fuhrungsprozess und den
Erfolg von Gesprachen. Die Studierenden kennen ihren eigenen Kommunikationstyp. Sie
sind in der Lage, auf unterschiedliche Typen einzugehen und dieses im Gesprach einzu-
setzen. Die erworbenen Kompetenzen unterstitzen die Studierenden darin, ihre Bezie-
hungen (privat, beruflich, in der MitarbeiterfUhrung) klar und erfolgreich zu gestalten.

Inhaltliche Schwerpunkte:

- Grundlagen der Kommunikation, Gesprachsflihrungstechniken, Gesprache gezielt vorbe-
reiten und durchzuflihren

- Konstruktiv Kritik Gber Feedback geben

- Meine Rolle im Kommunikationsprozess: Selbstbild-Fremdbild

- Grundlagen der Kommunikation, Grundlagen des Verhandelns, Wertschatzender Um-
gang, mit Angriff umgehen, Kommunikationsmuster, Selbstflihrung in kritischen Situatio-
nen




Literatur/Arbeitsunterlagen:

- Grundlage: Studienskript inkl. der dort aufgefiihrten Literaturempfehlungen

- LeMar, B. (2001): Menschliche Kommunikation im Medienzeitalter, Springer Verlag
- Weisbach, C.-R. (2015): Professionelle Gesprachsflihrung, dtv

- Fisher R.; Ury W.; Patton B. (2018): Das Harvard-Konzept, Campus Verlag




Name des Moduls: 9. Mitarbeiterfiihrung

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Klaus Krebs

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 3. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 16 h Credits: 5
(entspricht 21,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 16 h (21,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 134 h

Prifung (It. PSO): mindlich (30 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Hauptziele:

Die Studierenden haben die theoretischen und praktischen Grundlagen erworben, Mitar-
beiter (MA) in ihrem konkreten Arbeitsumfeld potential und menschengerecht zu fihren.
Die Studierenden verfligen uber grundlegende Fahigkeiten bei der Organisation von
Teamarbeit und der Leitung eines Teams

Unterziele:

Die Studierenden haben klar erkannt, worin — neben ihrer rein fachlichen Kompetenz — ihre
Hauptaufgaben als Flhrungskraft im Praxisalltag liegen. Sie haben die Prinzipien eines
mitarbeiterorientierten Flihrungsstils verstanden und verinnerlicht. Anzustrebendes Ideal
ist der/die Mitarbeiter, der/die sich von sich aus fir die Unternehmen einsetzen, kreativ
Lésungen fur die Herausforderungen des Alltags findet und auf der menschlichen Ebene
anerkannt und wertgeschatzt ist. Die Studierenden sind in der Lage, die vermittelnden
Flhrungsinstrumente an konkrete Situationen und Mitarbeiter anzupassen und so einzu-
setzen, dass sowohl Effektivitat als auch Entwicklung des/der Mitarbeiter geférdert werden.
Sie haben verstanden und in ihrem Praxisalltag erfahre, wie wichtig es ist, ihren Blick auf
Starken und Fahigkeiten ihrer Mitarbeiter zu lenken und diese geziehlt und schrittweise zu
fordern.

Inhaltliche Schwerpunkte:
- Die eigene Rolle als Flihrungskraft verstehen, sich selbst motivieren, Vorbild sein
und eine forderliche innere Haltung finden




Mitarbeiter motivieren und Arbeitsauftrage vergeben, Teambesprechungen effektiv

leiten

Richtig loben, richtig tadeln, Beurteilungs- und Qualitadtsgesprache fihren

- Mit Widerstanden der Mitarbeiter konstruktiv umgehen, Einstellungsgesprache vor-
bereiten und fihren, Kiindigungsgesprache fihren

- Richtig kontrollieren

Literatur/Arbeitsunterlagen:

e Malik, Fredmund: Flhren - Leisten - Leben. Wirksames Management flr eine neue
Zeit. Heyne Verlag, Minchen 2006

e Pinnow, Daniel F.: Fihren. Worauf es wirklich ankommt. Betriebswirtschaftlicher
Verlag Dr. Th. Gabler, Wiesbaden 2006.

e Krumm, Rainer: Werteorientiertes Fiuhren. Gabal Verlag, Offenbach 2014.

e Geropp Bernd: Ist die Katze aus dem Haus... So arbeiten lhre Mitarbeiter eigen-
verantwortlich und selbststandig. Redline Verlag, Munchen 2015.

¢ Braig, Wilfried; Wille, Roland: Mitarbeitergesprache. Gesprachsfliihrung aus der
Praxis fur die Praxis. Orell Fussli Verlag, Zurich 2006.

e Meier, Jurg: Erfolgreiche Fihrungsgesprache. Gesprachstechniken im fur Fih-
rungskrafte. Gabal Verlag, Offenbach 2008.

e Breckwoldt, Frank: Hochleistung und Menschlichkeit. Das pragmatische Flihrungs-
konzept fur gesunde Spitzenleistung. Gabal Verlag, Offenbach 2013.

e Lehky, Maren: Die zehn gréflten Fuhrungsfehler - und wie Sie sie vermeiden.
Campus Verlag, Frankfurt 2008.

o Von Fournier, Cay: Der perfekte Chef. Flihrung, Mitarbeiterauswahl, Motivation far
den Mittelstand. Campus Verlag, Frankfurt 2006.

o Goldfuly, Jirgen W.: Souveran als Chef. Schnelle Lésungen flir brennende Fih-
rungsprobleme. Campus Verlag, Frankfurt 2009.

e Buckingham, Marcus; Coffman, Curt: Erfolgreiche Flihrung gegen alle Regeln. Wie
Sie wertvolle Mitarbeiter gewinnen, halten und férdern. Campus Verlag, Frankfurt
2005.

Weitere Anmerkungen (Informationen fir Studierende):

Es wird von jedem einzelnen Studierenden erwartet, die erworbenen Inhalte von Modulbe-
ginn an im eigenen Arbeitsumfeld konkret anzuwenden und sich so ein erfahrungsbasier-
tes Wissen anzueignen.




Name des Moduls: 10. Agrarpolitik und Agrarrecht

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Dr. Thomas Hahn, Dr. Andreas Quiring

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 3. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 20 h Credits: 5
(entspricht 26,7 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen 20 h (26,7 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 130 h

Prifung (It. PSO): Klausur (90 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden sind in der Lage, die Determinanten von Nachfrage und Angebot auf den
Agrar- und Lebensmittelmarkten festzustellen sowie qualitativ und quantitativ zu analysie-
ren. Sie kdnnen politische Entscheidungen und deren 6konomischen Auswirkungen im
Zusammenhang bewerten. Sie sind befahigt, Konjunkturforschung fir verschiedene Mark-
te in Deutschland, der EU und der Welt durchzufiihren. Die Studierenden kennen die fur
die Betriebsflihrung in landwirtschaftlichen Betrieben zutreffenden rechtlichen Rahmenbe-
dingung. Sie sind mit den relevanten Verfahrenswegen und dem Umgang mit Rechtsnor-
men vertraut.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Agrarpolitik:

- Lage und Ziele der Agrarpolitik; Agrarstruktur und Strukturpolitik; Agrarsozialpolitik

- Weltagrarmarkte; Welternahrungssituation; Aufienhandel und Hemmnisse

- Teilmarkte der Agrarsektoren und ausgewahlte Lebensmittel; Konjunktur- und Marktent-
wicklung weltweit

Agrarrecht:
- EinfGhrung in das Agrarrecht (18 Folien)

- Rechtsformen landwirtschaftlicher Unternehmen (26 Folien)

- Das Grundstucksrecht im BGB (Immobiliersachenrecht) (46 Folien)
- Grundbuchrecht (57 Folien)

- Grundstlcksverkehrsrecht (75 Folien)

- Landpachtrecht (302 Folien)

0o




Landpachtverkehrsrecht (139 Folien)

- Der Unternehmenskauf in der Landwirtschaft (58 Folien)
Erbrecht fir Landwirte (60 Folien)

- Die Hoflibergabe (54 Folien)

Literatur/Arbeitsunterlagen:

- Fachzeitschriften (Agrarbetrieb — HLBS-Verlag)

- Lehrmaterialien der Dozenten (in der Lernplattform MOODLE)

- u.a. Hahn, Anwaltshandbuch Agrarrecht, 2. Auflage, Beck-Verlag

- Schramm/Hahn, Grundstiicksverkehrsrecht, HLBS-Verlag (1. Auflage, 2014)

- Hahn/Taube, Unternehmenskauf in der Landwirtschaft, HLBS-Verlag (2. Auflage, 2012)
- u.a. Hahn, Pachtrechtskommentar, HLBS-Verlag (2. Auflage, 2016)

Weitere Anmerkungen (Informationen fir Studierende):

Literaturlisten zum weiterfiihrenden Studium sind in den Studienanleitungen vorhanden.
Spezielle Literaturhinweise werden in den Lehrveranstaltungen gegeben bzw. kénnen in
der E-Learning-Plattform MOODLE abgerufen werden.

0o
0o




Name des Moduls: 11. Technologien in der Unternehmensfiihrung

Modulverantwortliche Lehrperson Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Prof. Dr. Bernd Dohmen

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 3. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 14 h Credits: 5

(entspricht 18,7 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden
Konsultationen ) 14 (18,7 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen 136

und Prufungsvorbereitung

Prifung (It. PSO): Klausur (90 Minuten) Sprache: deutsch

Priifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen) keine

Lernziele:

Die Studierenden sind auf die Nutzung moderner Techniken zur Entscheidungsfindung
unter deterministischen und stochastischen Bedingungen in der Unternehmensfihrung
vorbereitet. Sie kennen die Aufgabenstellung in den einzelnen Managementbereichen
landwirtschaftlicher Unternehmen und beherrschen die Technik und die theoretischen
Grundlagen des Einsatzes moderner Instrumente des Operation Research (OR) zur Un-
ternehmensflihrung.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Instrumente der Unternehmensfiihrung unter deterministischen Bedingungen: Betriebs-
voranschlagsmodelle, gemischt ganzzahlige lineare Programmierungsmodelle
Instrumente und Techniken der Unternehmensflihrung unter Unsicherheit: Risikoma-
nagement, Szenariotechnik in Verbindung mit Entscheidungsregeln, Monte-Carlo-
Simulation

Literatur/Arbeitsunterlagen:

Dohmen (2018): Technologien der Unternehmensfihrung, unveréffentlichtes Skript
Dorsam (2007): Grundlagen der Entscheidungstheorie, Heidenau 2007 (Szenariotechnik
und Entscheidungsregeln)

Hoag (2010): Applied Risk Management in Agriculture, London und New York (CRC
Press) 2010

Mufhoff und Hirschauer (2016): Modernes Agrarmanagement, Minchen 2016

MuRhoff und Hirschauer (2012): Risikomanagement in der Landwirtschaft, Clenze (Agri-
media) 2012




Name des Moduls: 12. Marketing

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Prof. Dr. Ute Hoper

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 4. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 15 h Credits: 5
(entspricht 20 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen 15h (20 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 135h

Prifung (It. PSO): Klausur (90 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): Kommunikation und Verhandllung,
Selbstorganisation und Personlichkeit, Projektmanagement

Lernziele:

Die Studierenden kennen Marketing als ein marktorientiertes, den Absatz férderndes Ma-
nagementsystem. Sie besitzen die Fahigkeit, die Instrumente des Marketings (Produktpoli-
tik, Preispolitik, Distributionspolitik und Kommunikationspolitik) ausgehend von spezifi-
schen Zielsetzungen des Managements einzusetzen. Die Studierenden sind in der Lage,
Marketingkonzepte zu entwickeln und bestehende Konzepte zu beurteilen. Sie kénnen auf
der Basis gezielter Analysen von Markten sowie aufgrund der Auswertung von Ergebnis-
sen der Marktforschung Aussagen Uber wirtschaftliche Rahmenbedingen und Konsum-
trends treffen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Konsumverhalten als Ausgangspunkt von Marketingaktivitaten.

e Marketinginformationen — Marketingforschung; Marketingkonzepte und Anwendung
im Agrar- und Lebensmittelbereich.

o Einsatz der Marketinginstrumente Produktpolitik, Preispolitik, Distributionspolitik
und Kommunikationspolitik im Rahmen des unternehmerischen Marketings.

o Fallbeispiele des Lebensmittel- und Agrarmarketings - Aktuelle Entwicklungen.

¢ Visualisierung von Marketingkonzepten.

Literatur/Arbeitsunterlagen:
e Becker, J.: Marketing-Konzeption, Verlag Franz Vahlen, Miinchen, aktuelle Auflage.




Esch, F.-R., Herrmann, A., Sattler, H.: Marketing - Eine managementorientierte Ein-
fuhrung, Verlag Franz Vahlen, Miinchen, aktuelle Auflage.

Foscht, T., Swoboda, B.: Kauferverhalten, Grundlagen — Perspektiven — Anwen-
dungen, Gabler Verlag, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH, aktuelle Auflage.
Homburg, C.: Marketingmanagement, Strategie — Instrumente — Umsetzung — Un-
ternehmensfiihrung, Springer Gabler, Wiesbaden, aktuelle Auflage.

Kreutzer, R. T.: Praxisorientiertes Marketing, Grundlagen — Instrumente — Fallbei-
spiele, Gabler, GWV Fachverlage GmbH, Wiesbaden, aktuelle Auflage.
Kroeber-Riel, W., Weinberg, P.: Konsumentenverhalten, Verlag Franz Vahlen,
Minchen, aktuelle Auflage.

Meffert, H., Burmann, C., Kirchgeorg, M.: Marketing, Grundlagen marktorientierter
Unternehmensfihrung, Gabler, GWV Fachverlage GmbH, Wiesbaden, aktuelle
Auflage




Name des Moduls: 13. Recht fur FUhrungskrafte

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: RA Paul Borger

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 4. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 15 Credits: 5
(50 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 15h (20 Lehrstunden a 45 min)

Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 135h

Prifung (It. PSO): Klausur 90 min Sprache: deutsch

Priifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden kennen die Grundziige des Schuldrechts und des Sachenrechts des
BGB, einschlieflich einschlagiger burgerlicher Nebengesetze. Sie besitzen die Fahigkeit,
mit Juristen und Angehdrigen der wirtschafts- und steuerberatenden Berufe Uber fachspe-
zifische Probleme zu kommunizieren und Entscheidungen vor- und nachzubereiten. Sie
sind weiterhin in der Lage, juristische Probleme des privaten Wirtschaftsrechts zu erken-
nen und einfache Falle der beruflichen Praxis selbststandig zu beurteilen und zu I6sen. Die
Studierenden kennen die Grundzlige des Arbeitsrechts sowie Rechte und Pflichten aus
dem Arbeitsverhaltnis und sind in der Lage, Mangel in Arbeitsvertragen und bei deren Zu-
standekommen zu identifizieren und zu beheben. Die Studierenden besitzen Grundkennt-
nisse Uber das "Europaisches Arbeitsrecht”, Uber einschlagigen Richtlinien und der dazu
ergangenen Rechtsprechung desEuGH. Zu der Kenntnis der Grundlagen des Individualar-
beitsrechts kommen die Grundzlige des kollektiven Arbeitsrechts (insbesondere Betriebs-
verfassungsrecht) hinzu. Die Studierenden kennen den Ablauf von Prozessen insbesonde-
re eines Arbeitsgerichtsprozesses.

Inhaltliche Schwerpunkte:

- Grundstrukturen des BGB AT Schuldrecht, Sachenrecht

- Grundbegriffe des Arbeitsrechtes

- Abschluss von Arbeitsvertragen; Beendigung von Arbeitsverhaltnissen; wesentliche
Rechte und Pflichten aus dem Arbeitsverhaltnis

- Einfluss des Europarechts auf das Arbeitsverhaltnis

- Grundbegriffe und Grundstrukturen des Tarifvertragsrechtes

- Falllésung




Literatur/Arbeitsunterlagen:

- Rithers/ Stadler Grundrisse des Rechts BGB AT, aktuelle Auflage

- JUNKER: Grundkurs Arbeitsrecht, Verlag C. H. Beck, Minchen, aktuelle Auflage

- DUTZ: Arbeitsrecht: mit Fallen und Aufbauschemata, Verlag C. H. Beck, Miinchen, aktu-
elle Auflage

- HROMADKA: Arbeitsrecht fur Vorgesetzte: Rechte und Pflichte der Mitarbeiterfihrung,
Verlag C. H. Beck, Minchen, aktuelle Auflage

- Beck-Texte im DTV Arbeitsgesetze, Verlag C. H. Beck, Minchen, aktuelle Auflage

- Beck-Texte im DTV, BGB Verlag C.H. Beck, Minchen, aktuelle Auflage




Name des Moduls: 14. Masterarbeit und Kolloquium

Modulverantwortliche Lehrperson: Jeweilige Hochschulmentorin oder -mentor

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Pflichtmodul

Semesterlage: 5. Semester Block: ja

work load: 600 h davon Lehrstunden: 0 Credits: 20

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):
Selbststudium 600 Stunden

Priifung (It. PSO): Sprache: deutsch
Masterarbeit (15 Credits)
Kolloquium (5 Credits)

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen):

Studieninhalte des 1.-4. Fachsemesters

Lernziele:

Masterarbeit:

Die Studierenden sind in der Lage, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein fachbezogenes
Problem aus der Landwirtschaft beziehungsweise dem Agribusiness selbststandig zu be-
arbeiten, geeignete Methoden und wissenschaftliche Erkenntnisse anzuwenden und die
fachlichen Zusammenhange zu Uberblicken und die gewonnenen Erkenntnisse Uberzeu-
gend, eindeutig, in angemessener Sprache und in Ubersichtlicher Form darzustellen.

Kolloguium:
Im Kolloquium zur Masterarbeit sind die Studierenden in der Lage, wissenschaftliche Er-

kenntnisse und eigene Ergebnisse in Vortragsform unterstitzt mit modernen Mitteln vorzu-
tragen und in einem wissenschaftlichen Disput inhaltlich und methodisch Uberzeugend
darzustellen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Masterarbeit
e Auswahl eines geeigneten Themas aus dem Bereich Landwirtschaft oder dem Ag-
ribusiness

o Selbstandige Durchflihrung aller notwendigen Arbeiten und dazugehdrige umfang-
reiche Recherche von Quellen

e Prazise Dokumentation der Methode

e Dokumentation und Diskussion der Ergebnisse im Sinn der Anfertigung einer an-
wendungsorientierten wissenschaftlichen Abschlussarbeit unter exakter Anwen-
dung geeigneter Methoden zur Ergebnissicherung

e Ableitung von praxisorientierten Handlungsempfehlungen und Schlussfolgerungen

Kolloquium

. Verteidigung der Masterarbeit im Rahmen eines Kolloquiums vor einer mehrkopfi-

gen Prufungskommission und der Hochschul6ffentlichkeit

Literatur/Arbeitsunterlagen: Themenabhangige Festlegung
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Name des Moduls: 15. Digitalisierung in der Landwirtschaft

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Prof. Dr. Michael Clasen

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Wahlpflichtmodul

Semesterlage: 2. Semester Block: ja

work load: 150 h davon Lehrstunden: 10 h Credits: 5
(entspricht 13,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 10 h (13,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 140 h

Prifung (It. PSO): Klausur 90 Minuten Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studenten bekommen einen Uberblick Uber die unterschiedlichen Anwendungsberei-
che der Agrarinformatik und die zugrundeliegenden Basistechnologien. Sie lernen fur die
betriebliche Praxis relevante Softwaresysteme kennen. Durch das zuvor gewonnene Hin-
tergrundwissen kdnnen sie diese Systeme professionell vergleichen und ihre Zukunftsfa-
higkeit bewerten.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Die Web-Okonomie
Auto-ID, Sensorik und Internet der Dinge
Datenmanagement
Informationsverarbeitung und —austausch
Standardisierung und Farming 4.0

Literatur/Arbeitsunterlagen:
Pflichtliteratur:

- Clasen, M. (2020): Foliensatze 1 — 6

- Clasen, M. (2018 — 2019): Artikel Land & Forst zu aktuellen Themen der Agrarinformatik

- Clasen, M. (2018): Die Rolle Digitaler Marktplatze in einer vollstandig selbstgesteuerten
Landwirtschaft. in: Ruckelshausen et al. (Hrsg.), Referate der 38. GlL-Jahrestagung,
26.-27. Februar, Kiel, Lecture Notes in Informatics (LNI) — Proceedings, Vol. 278,
Bonn, S. 17-22.




- Clasen, M. (2016): Farming 4.0 und andere Anwendungen des Internet der Dinge. in:
Ruckelshausen, A. et al. (Hrsg.), Referate der 36. GlL-Jahrestagung, 22.—23. Februar

2016, Osnabrtick, Lecture Notes in Informatics (LNI) — Proceedings, Vol. 253, Bonn, S.
33-36.

Weiterfiihrende Literatur:

Laudon, Laudon, Schoder (_2016): Wirtschaftsinformatik- Eine Einflihrung, Pearson.
Peters, R. (2010), Internet Okonomie, Springer
Wirtz, B. W. (2018): Electronic Business, 6. Auflage, Gabler




Name des Moduls: 16. Public Relations

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Rainer Winter

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Wahlpflichtmodul

Semesterlage: 4. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 10 h Credits: 5
(entspricht 13,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 10 h (13,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 140 h

Prifung (It. PSO): mindlich (30 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden sind in der Lage, die klassischen und neuen Medien als Quelle von In-
formationen kritisch einzuschatzen und selbstandig zu nutzen. Die Studierenden sind be-
fahigt, die klassischen und neuen Medien systematisch einzusetzen, um eigene und be-

triebliche Anliegen an verschiedene Adressaten zielgerichtet zu ,transportieren®. Sie kon-
nen kurze Medienbeitrage verfassen, um ein Unternehmen und/oder ein Anliegen in der

Offentlichkeit zu prasentieren.

Inhaltliche Schwerpunkte:

- (Fach-)Medienlandschaft 2022 und die Auswirkungen auf die Public Relations (PR)
- Klassische Public Relations mit (Fach-)Medien

- ,Public Relations 2.0“ — Die Rolle Sozialer Medien in der PR

- Medienformate — Einsatz und Inszenierung fiir Agrarunternehmen

- Krisen-PR (Krisenkommunikation)

- Rolle von Netzwerk und Networking in der PR (offline & online)

Literatur/Arbeitsunterlagen:

- Deg, R.: Basiswissen Public Relation, Vs-Verlag, Wiesbaden 2017

- Ruisinger, D., Jorzik, O.: Public Relations: Leitfaden fir ein modernes Kommunikations-
management, Schaffer-Pdschel, Stuttgart 2021

- Schmuck, M.: Presserecht — kurz und bindig. Fachmedien Recht und Wirtschaft in Deut-
scher Fachverlag GmbH; 4. Auflage 2020




- Schneider, W. und P.-J. Raue: Das neue Handbuch des Journalismus und des Online-
Journalismus. Reinbek 2012

- Schneider, W.: Deutsch flr junge Profis: Wie man gut und lebendig schreibt, Rowohlt
Taschenbuch; 14. Edition 2011

- Zeisset, J. und Fabry, T: Social Media fur Landwirte, Verlag Eugen Ulmer, 2018 ISBN
978-3-8186-0383-0

- Deutscher Presserat: ,Publizistische Grundsatze (Pressekodex)“ 2021:
https://www.presserat.de/pressekodex.html

- Mast, C., Prof. Dr. Dr.: ,Framing — Interpretationen als Orientierungs- und Steuerungs-
maoglichkeit* 2021:
https://claudia-mast.de/framing-interpretationen-als-orientierungs-und-
steuerungsmoeglichkeit

- Welchering, P.: ,Gesinnung oder Haltung: Klarung in einer journalistischen Wertedebat-
te“: https://www.riffreporter.de/de/gesellschaft/journalismus-gesinnung-versus-haltung
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Name des Moduls: 17. Qualitédtssicherung und -management in der Landwirtschaft

Modulverantwortliche Lehrperson: Prof. Dr. Ute Hoper
Lehrperson/en: Dr. Jens Unrath

Studiengang: Masterstudiengang Agrarmanagement

Einordnung in das Studium: Wahlpflichtmodul

Semesterlage: 4. Semester Block: nein

work load: 150 h davon Lehrstunden: 10 Credits: 5
(entspricht 13,3 Lehrstunden a 45 min)

Aufteilung der work load (in Lehr- und Lernformen, Selbststudium...):

Lehrform Stunden

Konsultationen ) 10 h (13,3 Lehrstunden a 45 min)
Selbststudium einschl. Ubungen

und Prufungsvorbereitung 140 h

Prifung (It. PSO): Klausur (90 Minuten) Sprache: deutsch

Prifungsvorleistung: Leistungsnachweis

Inhaltliche Voraussetzungen (aus anderen Modulen): keine

Lernziele:

Die Studierenden kennen die Grundbegriffe zum Thema Qualitat. Sie wissen, was man
unter Qualitatsmanagement versteht und welche Ziele das Qualitdtsmanagement verfolgt.
Die Studierenden wissen Uber grundlegende rechtliche Aspekte Bescheid. Sie kennen den
prinzipiellen Aufbau eines Qualitatsmanagementsystems. Die Studierenden haben einen
Uberblick Uber die wichtigsten Qualitditsmanagementsysteme im landwirtschaftlichen Be-
reich.

Inhaltliche Schwerpunkte:

1. Grundlagen der Qualitatssicherung und des Qualitdtsmanagements in der Land-
wirtschaft (Notwendigkeit und Aufgaben — Spezifik — Rechtliche Aspekte — Umset-
zung der Anforderungen — Entwicklungstendenzen)

2. Zertifizierungssysteme des Qualitatsmanagements und der Qualitatssicherung in
der Landwirtschaft (Systematisierung — Zweck — Aufbau und Inhalt wesentlicher
Systeme — Wirksamkeit und Grenzen — Integrierte Systeme)

3. Aufbau, Inhalt, Dokumentation und Instrumente eines Qualitdtsmanagementsys-
tems im Landwirtschaftsbetrieb (Dokumentation — Verfahrens- und Arbeitsanwei-
sungen — Audits und Eigenkontrolle — Gefahrenanalyse/HACCP — Ruckverfolgbar-
keit)




Literatur/Arbeitsunterlagen:

e Petersen, B., Nussel, M. (Hrsg.): Qualitdtsmanagement in der Agrar- und Ernah-
rungswirtschaft, Symposion Publishing GmbH, Disseldorf, 2013

o Seufert, H., Hesse, W.: Qualitatsmanagement im Lebensmittel- und Futtermittelsek-
tor, DLG-Verlags-GmbH, Frankfurt am Main, 2008

e Bornkessel, S, Igl, G., Janssen, J., Pape, S., Petersen, B., Pfannes, U., Reil3, J.,
Roéwer, D., Teitscheid, P.: Qualitdts-management in der Ernahrungswirtschaft, Carl
Hanser Verlag GmbH & Co. KG, Miinchen, 2020
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