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Agrarberatung

STRATEGISCHE ENTWICKLUNG DER AGRAROKONOMIE UND UNTERNEHMENSKULTUR

Ein praktischer Leitfaden
fiir die Zukunft.

Veronika Riepl-Bauer, MBA Agrarmanagement HS Anhalt

Landwirtschaftliche Unternehmerinnen und Unternehmer sehen sich mit groBen Veréanderungen kon-
frontiert. Die Landwirtschaft muss Antworten auf groBe gesellschaftliche Fragen in den Bereichen
Ernahrungssicherheit, Klimaveranderungen, Biodiversitétskrise, und vielen mehr finden. Sie muss sich
zudem den veréndernden politischen Rahmenbedingungen anpassen. Auch auf einzelbetrieblicher
Ebene wird sich die Frage gestellt, wie sich landwirtschaftliche Betriebe erfolgreich weiter entwi-
ckeln kdnnen. Ein praktischer Leitfaden zur strategischen Entwicklung von Marktfrucht-Betrieben, der
den Dreiklang aus Strategischem Management, Agrardkonomie und Unternehmenskultur betrachtet,
kann erfolgs- und zukunftsweisend sein. In diesem Artikel wird der praktische Leitfaden vorgestellt,
den Veronika Riepl-Bauer im Rahmen ihrer Masterarbeit im Studiengang MBA Agrarmanagement an

der HS Anhalt erarbeitet hat.

Dieser Leitfaden hat zum Ziel eine
Unterstitzung fur landwirtschaftliche
Unternehmerinnen und Unternehmer
bei der strategischen Entwicklung
zu zukunftsorientierten, erfolgreichen
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Unternehmen und Betrieben zu bieten.
Der Leitfaden soll alle wichtigen Berei-
che des Unternehmens betrachten. Er
soll bei minimalem Zeitaufwand den
maximalen Output erbringen, damit er

in der Praxis Anwendung findet. Das
Ergebnis des Leitfadens ist ein Aktions-
plan der beschreibt, inwiefern konkret
Starken gestarkt und Schwachen ge-
schwécht werden kénnen.



ZIEL LEITFADEN:
UNTERSTUTZUNG
STRATEGISCHE ENTWICKLUNG
ZU ZUKUNFTSORIENTIERTEM,
ERFOLGREICHEM
UNTERNEHMEN

Der Dreiklang aus strategischem
Management, Agrarékonomie und
Unternehmenskultur wird aus folgen-
den Griinden angewendet: Die Stra-
tegische Entwicklung ist die Basis
des Leitfadens und ist als Prozess des
langfristig orientierten Verhaltens und
Handelns zur Zielerreichung definiert
(vgl. Homma et al. 2014). Die Agra-
rokonomie betrachtet die wirtschaftli-
chen Aspekte der Betriebe und dient
zur Auswertung zurtickliegender Jah-
re und zur Planung der Zukunft (vgl.
MuBhoff und Hirschauer 2020). Sie
hat schon lange eine groB3e Bedeu-
tung in dem Management von Betrie-
ben. Einzelbetrieblich oder in Arbeits-
kreisen werden Jahresabschlisse
ausgewertet und Kennzahlen bewer-
tet. Doch die reine Agrarékonomie
mit dem haufigen Ziel der Gewinnma-
ximierung durch Effizienzsteigerung
oder Differenzierung, st6t mittler-
weile an ihre Grenzen. Die Grenzen
lassen sich daran erkennen, dass auch
groBe Betriebe wirtschaftliche
Schwierigkeiten haben und es vielen
Betrieben an Weiterentwicklungsper-
spektiven fehlt (vgl. Isermeyer, Folker
2016). Aus diesem Grund wird zu-
satzlich die Unternehmenskultur be-
trachtet. Sie knupft an dem Fakt an,
dass die Landwirtschaft vielen Veran-
derungen gegenibersteht. Eine Un-
ternehmenskultur hilft dabei, sich als
Unternehmen an eine verdndernde
Umwelt anzupassen. Dabei geht es
immer um einen Ausgleich von exter-

ALLE WICHTIGEN BEREICHE

Agrarberatung

DES UNTERNEHMENS
BETRACHTEND

nen und internen Faktoren. Ein Unter-
nehmen muss seine internen Faktoren
mit seinem externen Umfeld aus
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft usw.
in Einklang bringen. Gelingt der Aus-
gleich nicht, hemmt dieses nachweis-
lich den Erfolg des Unternehmens.
(vgl. Homma et al. 2014)

Um alle Bereiche des Unternehmens
in dem Leitfaden zu betrachten, dient
das Unternehmenshaus nach Lan-
gosch als Gliederung und Grund-
gerist. Dieses beinhaltet alle neun
wesentlichen Bereiche eines Unter-
nehmens (vgl. Abbildung). (vgl.
Langosch 2015) Zu jedem der neun
Bereiche werden praxisrelevante Tools
aus dem strategischen Management,
der Agrardkonomie und der Unter-
nehmenskultur angewendet. So wird
im Bereich des strategischen Manage-
ments beispielsweise die Kernstrate-
gie des Betriebes herausgearbeitet.
Des Weiteren werden klassische agra-
rokonomische Auswertungen wie die
Kennzahlenanalyse des Jahresab-
schlusses oder die Deckungsbeitrags-
berechnung betrachtet. Im Bereich
der Unternehmenskultur werden
menschenzentrierte Starken und
Schwachen des Betriebes analysiert.
Es wird zum Beispiel betrachtet,
welche Fihrungskultur im Betrieb
vorherrscht, ob einheitliche Kernziele
verfolgt werden und inwiefern die
Unternehmer und Unternehmerin-
nen, sowie Mitarbeitenden sensibel

MINIMALER ZEITAUFWAND &
MAXIMALER OUTPUT

ERGEBNIS: AKTIONSPLAN

gegentber dem* Umfeld reagieren.
Der Leitfaden erméglicht es Unterneh-
merinnen und Unternehmern jeden
Bereich des Unternehmens mit den
jeweiligen Tools zu betrachten und zu
bewerten. Fur die Bewertung wird in
jedem Bereich eine SWOT-Analyse
angewendet. Das heift, es wird unter-
sucht inwiefern die Befunde im Unter-
nehmen Starken, Schwachen, Chancen
oder Risiken bedeuten.

Im Folgenden wird beispielhaft das
Kapitel A: Méarkte, Marktpartner und
Marketing aus dem Leitfaden aufge-
zeigt. (S. 23)

A: Markte, Marktpartner

& Marketing

Das Agieren in Markten und mit
Marktpartnern sowie das daraus
resultierende Marketing interagieren
im Wesentlichen mit der bereits defi-
nierten Strategie und mit Unterneh-
menskulturellen Aspekten. Strategie
bestimmt, warum und wie ich auf
dem Markt auftrete. Unternehmens-
kultur ist die Voraussetzung fir die
Sensibilitat gegentiber dem Umfeld
und die Entwicklung des externen
Netzwerkes. Beides sind Erfolgsfakto-
ren. Der Marketing-Mix umfasst die
Aufgabenbereiche des Marketings:
Produkt, Preis, Distribution und
Kommunikation. Der typische land-
wirtschaftliche Marktfruchtbetrieb ist
Mengenanpasser und bietet Massen-
produkte an, bei denen er Preis-
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nehmer ist und hochstens Uber den
Vermarktungszeitpunkt bestimmen
kann. Wie sieht ihr Marketingmix
aus? (Vergl. Auszug aus dem Leitfa-
den S. 23)

Jedes Kapitel ist mit anderen The-
menblécken und Tools gefillt, alle
beinhalten jedoch die SWOT-Analyse.

Der Analyse der neun Bereiche und
folglich des gesamten Unternehmens
folgt abschlieBend die Erarbeitung ei-
nes Aktionsplanes. In dem Aktions-
plan kann herausgearbeitet werden,
wie erkannte Starken eingesetzt,
Schwachen gehandhabt, sowie Chan-
cen genutzt werden kénnen und wie
Risiken vorgebeugt werden kann.

Mit diesem Ergebnis kann kein erfolg-
reicher Betrieb geschaffen werden,
sondern der Betrieb hat sich selbst ei-

nen Weg erarbeitet, wie er sich erfolg-
reich strategisch in die Zukunft entwi-
ckeln kann.

Fazit

Als Fazit der Erarbeitung des Leitfa-
dens kann herausgestellt werden, dass
die Bedeutung der Unternehmenskul-
tur im volatilen Umfeld der Landwirt-
schaft zunimmt und gemeinsam mit
dem strategischen Management und
der Agrarékonomie die Basis fur eine
erfolgreiche Entwicklung von Betrie-
ben darstellt. Der tatsachliche Erfolg
fur Betriebe, die mit dem Leitfaden
arbeiten, kann nur Uber mehrjdhrige
Betrachtungen bewertet werden. Da
die Betrachtung des Dreiklanges aus
strategischem Management, Agrar-
6konomie und Unternehmenskultur
relevant, aber auch komplex ist, konn-
te in dem Zusammenhang eine Be-
deutung fur die auBerbetriebliche

A: MARKTE & B: ENTSCHEIDUNG & C: KONTEN &
MARKETING VERANTWORTUNG KASSEN
D: PRODUKTE & 1. ZIELE & E: PERSONAL &
LEISTUNG STRATEGIE ARBEIT
F: VERFAHREN & G: STANDORT & H: WISSEN &
ABLAUFE RESSOURCEN INNOVATION

Abb. 1: Unternehmenshaus nach Langosch (eigene Darstellung nach Langosch 2015)

Literatur:

Beratung herausgestellt werden. Die
bisherige stark agrarékonomisch ge-
pragte Beratung muss durch Strate-
gie- und Unternehmenskulturthemen
erweitert werden, um Betriebe bei der
Entwicklung zu erfolgreichen, zu-
kunftsfahigen Unternehmen zu un-
terstUtzen.

Diese ganzheitliche Betrachtung der
Betriebe kann sehr betriebsindividuelle
Ergebnisse hervorbringen, die an dem
Grundsatz , Starken starken — Schwa-
chen schwachen” ansetzt. Fur die
Zukunftsfahigkeit der Landwirtschaft
ist dementsprechend eine Unterneh-
merinnen-& Unternehmer-angepasste
Landwirtschaft notwendig. Diese bein-
haltet die Chance, dass verschiedene
Betriebe verschiedene Antworten und
Wege auf und mit den bestehenden
Herausforderungen finden kénnen.

Wird die Bedeutung der ganzheitli-
chen Betrachtung und des beschrie-
benen Dreiklangs aus strategischem
Management, Agrarékonomie und
Unternehmenskultur ignoriert, kann
dies die Probleme und Zerspaltung in
der Landwirtschaft und der Landwirt-
schaft mit der Gesellschaft verstarken.

Mit dem folgenden QR-Code kdnnen
Sie den gesamten Praxisleitfaden
einsehen:

Kontakt:
Veronika Riepl-Bauer
E-Mail: v.riepl-bauer@gmx.de
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AUSZUG AUS DEM LEITFADEN: KAPITEL A: MARKTE, MARKTPARTNER UND MARKETING

Wie sieht ihr Marketingmix aus?

PRODUKT

Welche Produkte bieten
Sie an? Haben Sie ein
Alleinstellungsmerkmal?

PREIS

Sind Sie Preisnehmer
oder -gestalter? Kennen
Sie ihre Kosten?

DISTRIBUTION

Wie sehen ihre Absatz-
wege aus? Kénnen Sie
daran etwas verandern?

KOMMUNIKATION

An welcher Rolle in der
Wertschopfungskette
stehen Sie? Wie ist ihre
Kommunikationsstrategie?

SWOT

B+ |5+ |+ %+
<

Haben Sie ein Alleinstellungsmerkmal?

Wie gut ist ihre Vermarktung?

Aktionsplan im Kapitel A: Markte, Marktpartner und Marketing

VAR

()

P
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\\j—

Inwiefern ist der Befund
ein Erfolgstreiber?

\_/

Inwiefern ist der Befund
eine Erfolgshurden?

7N

®
Inwiefern erm:fnen lhnen
Faktoren auBerhalb des

Unternehmens Maglich-
keiten?

Inwiefern gefahrden
Faktoren auBerhalb
des Unternehmens

lhren Erfolg?

1\?

A: MARKTE, MARKTPARTNER & MARKETING

Ordnen Sie Ihre
Erkenntnisse Gber
Produkte und
Leistungen zu:

Haben Sie ein
Alleinstellungsmerkmal?

Wie gut ist ihre
Vermarktung?

haben?

\ { \ { \ f \
\\tl— ) W\~ ) \ * / g\\W /
/ N N/ — Prioritit 1-5 Zeit-
Wie Stérken einsetzen? | Wie Schwachen hand- Wie Chancen nutzen? | Wir Risiken vorbeugen? | 1= sehr wichtig vorgabe

5= unter-geordnet
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